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0
APRESENTACAD

0s ndmeros estdo em todos os lugares. Quantificam tudo que esta ao nosso redor, pois
toda atividade humana esta relacionada a um tipo de contagem, medida, codigo e ordem,
E as operacOes matematicas basicas representam as relacdes com 0s ndmeros.

Adicionar, subtrair, multiplicar e dividir.
As quatro operac0es presentes na gestao da Previndus.

Adicao de esforgos para ter bons resultados.
Subtracao de tudo que ndo agrega valor.

Multiplicacao dos recursos depositados pelos participantes e patrocinadoras,
por meio de investimentos analisados e programados.

E a divisdo que representa a distribuicao dos recursos no longo prazo, com
vista a uma aposentadoria digna e tranquila.

oo 53 0

0 resultado das adi¢0es, subtragdes, multiplicacoes e divisoes na Entidade em 2023
esta sendo apresentado neste relatdrio. O conceito criativo foi inspirado nos nu-
meros alcancados que reforca o desempenho auferido e 0 comprometimento com
9.825 participantes, a razdo da existéncia da Previndus.



0 ano de 2023 foi marcado pela alta volatilidade dos mercados brasileiro e internacional. Varios
M ENSAG EM eventos provocaram impactos na economia como 0 caso Americanas, a taxa de juros alta e
incertezas quanto a definicdo da meta futura de inflacdo, a discussao e aprovacao da reforma

“
A tributdria, conflitos entre grandes poténcias, crise na China, incertezas quanto a flexibilizagao
L/

dos juros nos Estados Unidos, Europa com uma atividade economica fraca, entre outros.

“ ——
» |RE UR|A Mesmo diante de um cendrio dindmico e desafiador, 0 ano encerrou-se com balanco positivo.
Considerando as acdes da Previndus, terminamos 2023 com a certeza de dever cumprido.

B X EC J -|- | VA Todos os planos tiveram resultados consistentes, tendo a maior parte deles superado a meta

de rentabilidade. Entendendo que o desempenho € decorrente das estratégias adotadas,

intensificamos os esforgos - Diretoria, colaboradores e Conselhos Deliberativo e Fiscal - para

rever o planejamento e propor melhorias ainda em 2023,

Dentro da estratégia de diversificagao dos investimentos, no portfolio dos Planos de Con-
tribuicdo Definida e do Plano de Beneficio Definido SESC-ARRJ foi realizada analise de

cada ativo, visando a protecdo da carteira e um melhor desempenho, levando em conta

riscos, rentabilidade e liquidez.



Com a aprovacado do Conselho Deliberativo, aperfeicoamos a estrutura dos investimentos, visando
melhor custo-beneficio. Foi feita uma parceria com gestor externo, escolhido por concorréncia, para
administracdo da renda varidvel e dos fundos multimercados estruturados, com a criacao de dois

Fundos de Fundos (FOF - Fund of Fund em inglés), um para cada classe de ativos.

Ainda nos investimentos, para a sele¢do das acoes que compoem o portfolio dos planos de beneficios,
além das analises qualitativas e quantitativas, reforcamos com os gestores 0s aspectos ambiental,

social e de governanca, procurando contribuir para a protecdo do meio ambiente e a vida das pessoas.

Como qualquer empresa que enfrenta desafios, a Previndus em 2023 teve que elaborar a proposta
de equacionamento do déficit dos planos de beneficio definido da FIRJAN e do SESC-ARRJ, para
implementacao em 2024, Com muito cuidado, pensando em todas as partes envolvidas, chegamos a
uma solucao que atendesse a todos. A avaliacdo atuarial de 2023 ajudou nessa empreitada, pois de-
monstrou uma recuperacao dos resultados dos planos de beneficios, registrando reducao de déficit

em trés planos e aumento de superavit em outro.

Também em relacdo aos planos de beneficios, entrou em operacao o Plano CDPrevindus, incorpora-
¢ao dos planos CD FIRJAN/CIRJ/IEL, CD SENAI-RJ e Previndus ao Plano CD SESI-RJ, uma mudanga com
vistas a reducao de custos. Além disto, foi proposta alteracdo do Regulamento do Plano SESC-ARRI

para amenizar o crescimento do déficit e reducdo da taxa de administragcao do Plano Familia.

A gestdo da Previndus baseou-se em outro forte pilar composto pela administracdo de riscos e im-
plementacdo de controles. Os riscos se apresentam em varios processos, mas estao mapeados e sao
monitorados periodicamente. 0 gerenciamento dos riscos e controles em 2023 foi revisto e resultou

em uma nova matriz, mais aderente aos processos da Previndus e a legislacdo vigente.



A comunicacdo permaneceu atuante, promovendo informagdes e levando conhecimento aos 9.825
participantes ativos, aposentados e pensionistas, por meio das redes sociais, site, aplicativo, e-mail
e celular. Acreditamos que é fundamental investir em comunicagao, processo estratégico que esta-

belece uma relacdo de confianca duradoura, tendo como base a informacdo continuada.

No ambito do sistema de previdéncia complementar, ampliamos em 2023 a nossa atua¢do como
membro da diretoria da Abrapp, assumindo a responsabilidade com a area de Sustentabilidade e
ASG (Ambiental, Social e Governanca). Participamos também de debates e encontros para moderni-

zacgdo da regulagdo e melhoria do sistema de previdéncia como um todo.

Para alcance das estratégias tracadas, contamos com uma equipe preparada e comprometida com
0s objetivos e resultados. E isso foi comprovado pela conquista do Selo de Engajamento 2023 con-

cedido pela Abrapp, pela terceira vez consecutiva.

Com serenidade e foco em resultados, os obstaculos foram ultrapassados com muito equilibrio e os

ndmeros foram significativos. As principais agoes em 2023 estdo discriminadas nesta publicacao.

Desejamos a todos uma boa leitura!
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A
PREVINDUS

1103 PLANOS BD

-

8.608 PLANOSCD

114  PLANO FAMILIA

9.825 TOTAL

participantes
ativos e
assistidos



PERFIL
|

A Associagdo de Previdéncia Complementar (Previndus), entidade sem fins lucrativos, bus-
ca a estabilidade e o0 bem-estar para o futuro dos seus 9.825 participantes (ativos, aposen-
tados e pensionistas).

Ha 29 anos, administra planos de beneficios previdenciarios na modalidade de Contribuicdo
Definida (CD) e Beneficio Definido (BD) para participantes de nove empresas patrocinadoras
e um instituidor, Plano Familia, concebido na modalidade CD.

Contribuigdo Definida

0 participante pode escolher a melhor forma de contribuir e o beneficio é definido
no momento que se aposenta. O calculo do beneficio € feito com base no montan-
te das contribuicdes acumuladas ao longo do tempo, considerando a rentabilida-
de do periodo. As contribuicdes do participante e da patrocinadora sao alocadas
em contas separadas. O custo do Plano é definido previamente, ou seja, cada
participante define quanto quer contribuir.

Beneficio Definido

0 beneficio é estabelecido no momento da adesao do participante com base em va-
lores prefixados ou em formulas de calculo previstas em regulamento. Assim, para
propiciar o beneficio acordado, o plano recolhe contribuicdes que podem variar no
curso do tempo. Nao ha flexibilidade para escolha de percentual de contribuicao.
Por se tratar de um regime mutualista, as contribuicdes formam uma reserva cole-
tiva, ndo existindo assim, o conceito de poupanca individual. Os planos na modali-
dade beneficio definido estdo fechados a entrada de novos participantes.

» PATROCINADORAS

2.384

participantes
ativos

Servigo Social da Industria
- Departamento Regional
do Estado do Rio de Janeiro

9

participantes
ativos

SEBRAE-RJ

Servico de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas

do Estado do Rio de Janeiro

participantes
ativos

144

participantes
ativos

participantes
ativos

FIRJAN
Federacao das Indlstrias
do Estado do Rio de Janeiro

746

participantes
ativos

participantes
ativos

SENAC-ARR]J SESC-ARRJ

Servico Nacional de Aprendizagem [ SEIAtTelosST[elf:1 6 (1o 1 =1 o)
Comercial - Administragao Regional [ =/l Izl E]
no Estado do Rio de Janeiro no Estado do Rio de Janeiro

6

participantes
ativos

'//Previndus 16

participantes
ativos

|EL PREVINDUS

Instituto Euvaldo Lodi Associagao de Previdéncia

Rio de Janeiro Complementar

» INSTITUIDOR

Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (Abrapp)

Plano Familia Previndus 113




IDENTIDADE E PRINCIPIOS

A Previndus possui ferramentas de gestao que determinam sua identidade e principios
e norteiam as suas estratégias: manifesto, missao e valores. 0 manifesto é muito mais
do que um discurso sobre os valores ou a missdo. E uma declaracao da esséncia da
Previndus: visao, intencdes, e motivacoes.

MISSAO

Gerenciar planos de beneficios previdenciarios,
promovendo satisfagao e bem-estar
dos participantes e beneficiarios.

VALORES Transparéncia

0s principais valores da Previndus sdo: Responsabilidade
Confianca
Profissionalismo
Respeito
Lealdade
Integridade

Planejar o futuro € declarar, hoje mesmo, seu amor por

quem vocé quer ser. E saber que imprevistos acontecem

na jornada da vida, e nada pode prevé-los, mas é
possivel estar preparado. Construir o futuro sozinho é
tornar a jornada ainda mais dificil. 0 melhor caminho é
aquele percorrido com os melhores parceiros.

A Previndus, ha 29 anos, oferece estradas pavimentadas
pela solidez e pela experiéncia de quem sabe que o
futuro pode comecar a qualquer momento. E quanto
mais experiéncia, mais certeza de que € preciso estar
sempre atento ao presente. Por isso, a Previndus esta
aberta para novos parceiros, novos participantes, novas
solucdes financeiras, novos rumos para atender e se
comunicar com o mundo.

A Previndus acredita em quem deposita nela seus
projetos e sonhos, e investe recursos e atencdo a cada
um, apontando caminhos para abrir possibilidades. Seja
qual for o seu sonho, com a Previndus, pode acontecer.




Resolugao Previc N° 23/2023

A Resolucdo Previc n° 23, editada em 2023, condensou 28 normas das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (EFPCs), tratando de assuntos Atuariais, Contabeis, de Investi-
mentos, Governanca e Fiscalizacao. Segundo especialistas € uma consolidagdo de normas e
simplificagao, sem perder a seguranca juridica.

A resolucao também trouxe uma nova segmentacao para as EFPCs, feita de acordo com os
seguintes critérios: nimero total de participantes e assistidos das entidades, nimero de pa-
trocinadoras, nimero e modalidade de planos de beneficios, valor do exigivel contingencial
face ao total de ativos e valor total dos fluxos previdenciarios.

Assim, as entidades passaram a ser classificadas como: S4: menor porte e complexidade (77
EFPCs), S3: porte e complexidade médio/baixo (104 EFPCs), S2: porte e complexidade médio/
alto (71 EFPCs) e S1: maior porte e complexidade (10 EFPCs). E as obrigacdes das entidades
foram diferenciadas de acordo com o porte.

Dentro dessa nova classificacao, a Previndus ficou como S2 em um grupo de 71 entidades.

Recursos e Destinagao

Com patrimonio de R$ 619.550.926,13, a Previndus ocupa a 1562 posicao dentre 236 entida-
des associadas que fazem parte da Abrapp.

Os recursos destinados a concessao dos beneficios previdencidrios, provenientes das contri-
buicdes dos seus participantes e patrocinadoras, sao aplicados e rentabilizados com base na
Politica de Investimentos, elaborada pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho De-
liberativo. Sao investidos nas seguintes classes de ativos: renda fixa, renda variavel (acoes),
fundos multimercados, de investimentos no exterior e empréstimos a participantes, respei-
tando os limites estabelecidos e regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

S4
menor porte e complexidade (77 EFPCs)

S3
porte e complexidade médio/baixo (104 EFPCs)

S2
’ .
porte e complexidade médio/alto (71 EFPCs) //Prevmdus

S1
maior porte e complexidade (10 EFPCs)

RS 619.550.926,13

] 568 patrimonio




Planos e Participantes

A Previndus se empenha na prestacao de beneficios e servigos de qualidade para seus
9.825 participantes ativos e assistidos (aposentados e pensionistas), que em sua grande
maioria, residem na regido Sudeste, no Rio de Janeiro.

QUANTITATIVO DE PARTICIPANTES

dezembro de 2023
e R I e I o I
BD GRUPO FIRJAN
BD SEBRAE-RJ - 7 - - - - 7
BD SENAC-ARR]J - 60 - - 5 39 104
BD SESC-ARRJ 1 204 - - 4 74 283
Subtotal BD 1 880 - - 13 209 1103
CDPrevindus 4109 86 31 2 301 814 5,343
FIRJAN SESI 2.384 31 15 - 189 534 3153
FIRJAN 144 6 5 - 1 16 182
FIRJAN IEL 6 - - - 1 1 8
CIRJ - - - - 1 3 4
FIRJAN SENAI 1559 49 1 1 96 260 1976
Previndus 16 - - 1 3 - 20
CD SEBRAE-RJ 9 6 - - - - 15
CD SENAC-ARRJ 746 1 5 - 50 218 1020
CD SESC-ARRJ 2.042 19 2 - 38 129 2.230
Subtotal CD 6.906 12 38 2 389 1161 8.608
CD FAMILIA

Observagdes: Em 03/2023 ocorreu a incorporagéo dos Planos da FIRJAN para CDPrevindus; * BPD - Beneficio Proporcional Diferido; ** AOP - Aguardando Opgéo



PARTICIPANTES ATIVOS POR GENERO

Masculino

Feminino

2023

3.305

2023

3.755

2022

3.007

2022

3.356

PARTICIPANTES ASSISTIDOS POR GENERO

Masculino Feminino
2023 423 2023 570
2022 445 2022 575

Total
2023 993
2022 1.020

Incluido o assistido do Plano Familia Previndus.

FAIXA ETARIA DOS PARTICIPANTES ATIVOS

61%
Até 45 anos

18%
de 51a 60 anos

7%
de 46 a 50 anos

4%
A partir de 61 anos

FAIXA ETARIA DOS PARTICIPANTES ASSISTIDOS

12% 27%
de 66 a 70 anos acima de 80 anos
4%
de 61a 65 anos 26%

de 76 a 80 anos
2%
até b5 anos
2% 27%
de 56 a 60 anos de71a75 anos



LGOVERNANGA CORPORATIVA

A gestdo da Previndus € compartilhada por trés drgaos estatutarios, Conselho Deliberativo,

Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, que alinham as diretrizes de atuacao da Entidade para
garantir uma conduta transparente, ética e responsavel.

0 Conselho Deliberativo é o 6rgdo de orientacdo e deliberagdo superior da Entidade, ca-
bendo-lhe, principalmente, estabelecer as diretrizes e politicas a serem observadas pela en-
tidade e pelos planos de beneficios. Possui cinco membros titulares e cinco suplentes, dos
quais oito sdo representantes das patrocinadoras e instituidoras e dois dos representantes
dos participantes ativos e assistidos.

A Diretoria Executiva é o drgdo de administracdo geral que cumpre as diretrizes tracadas
pelo Conselho Deliberativo. E composta por trés diretores indicados pelo Conselho Delibera-
tivo: um Diretor-Superintendente, Diretor Administrativo Financeiro e Diretor de Seguridade.

0 Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagao que tem a responsabilidade de zelar pela gestao
econdmica e financeira da Previndus. Tem em sua composicao trés membros titulares e trés
suplentes, todos participantes (ativos ou assistidos) dos planos de beneficios administrados
pela Previndus, indicados pelo Conselho Deliberativo, sendo dois representantes das patroci-
nadoras e instituidoras e um representante dos participantes.

GOVERNANCA CORPORATIVA POR GENERO

Masculino Feminino

Conselho Deliberativo

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

CONSELHO DELIBERATIVO
Mandato: 24/02/24

Firjan
TiTuLAR — Alexandre dos Reis
SUPLENTE  Marcos Alessandro Vieira Hipdlito

Patrocinadoras

TITULAR  Ana Cristina Monteiro de Carvalho
SUPLENTE  Carla Santos de Souza Giordano

TIULAR  Jodo Carlos Lopes Peixoto Neves
SUPLENTE  Vago

TimuLAR — Cesar Kayat Bedran
SuPLENTE Marcos Antonio Salles Gomes

Participantes

TITULAR  Jonathas Goulart Costa
SUPLENTE Jodo Tostes Ferreira Lemos

CONSELHO FISCAL
Mandato: 30/04/2024

Patrocinadoras

TITULAR  Ana Cristina Ferreira Dantas
SUPLENTE  Alexandre Firmo Collares Chaves

TITULAR  Andressa Lilian Batista Castello Branco

SUPLENTE  Bruno Mayworm da Silva

Participantes

TIMULAR - Rosa Cerqueira da Cunha
supLenTe  Cristiane Lopes da Costa Rebello

Em funcdo da atualizagdo

do Estatuto, havera reducao
da quantidade de membros
do Conselho Deliberativo,

a partir de 2024. Serdo quatro
titulares e quatro suplentes.

DIRETORIA EXECUTIVA
Mandato: 30/04/2024

SUPERINTENDENTE
Luciana Costa Marques de Sa

DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
Aroldo Fonseca da Silva

DIRETORA DE SEGURIDADE
Noémia de Queiroz Vasquez




CONSELHO DELIBERATIVO
7S

CONSELHO FISCAL

h 4 b 4

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
DIRETORIA DE SEGURIDADE FINANCEIRA

.
SUPERINTENDENCIA

PLANO FAMILIA
COMUNICACAQ
ATUARIA

ADMINISTRATIVO
INFORMATICA

RELACIONAMENTO
OBRIGAGOES ~ CONTABILIDADE
LEGAIS

v h 4 h 4 b 4 h 4

BENEFICIOS FINANCEIRA

ARRECADAGAO



Certificacdo de Dirigentes

0s membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e oito do Conselho Deliberativo, assim

como dois colaboradores da Previndus, sao certificados por instituices de mercado.

A certificacdo dos dirigentes é uma exigéncia da Superintendéncia Nacional de Previdén-

cia Complementar (Previc), 6rgdo regulador e fiscalizador das Entidades Fechadas de

Previdéncia Complementar (EFPCs).

0 objetivo da certificacdo é proporcionar as entidades dirigentes capacitados para exercer

a fungdo designada. No processo de certificagao sao avaliados e validados, formalmente, 0s

conhecimentos, competéncias, habilidades e aptiddes dos profissionais.

Profissionais

Diretora-Superintendente

Diretora de Seguridade

Diretor Administrativo Financeiro
Conselheiros
Coordenador de Beneficios

Analista Financeiro

Certificagao

CPA-20 ANBIMA (Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais)
ICSS (Instituto de Certificacdo dos Profissionais de Seguridade Social)

IBA (Instituto Brasileiro de Atudria)
ICSS (Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social)

ICSS (Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social)
ICSS (Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social)
ICSS (Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social)

CPA-20 ANBIMA (Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais)
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= Adesdo ao Codigo de Conduta EFPC

A Previndus, em 2023, aderiu ao Cddigo de Condutas Recomendadas para o Regime Fechado
de Previdéncia Complementar, uma das principais ferramentas de protecdo dos interesses
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs), dos participantes e seus
beneficiarios. A iniciativa vai ao encontro da Politica de Etica da Previndus e demonstra a
seriedade e transparéncia na gestao dos recursos previdenciarios.

= Selo Engajamento Abrapp 2023

Pelo terceiro ano consecutivo, a Previndus conquistou o Selo de Engajamento 2023 concedido
pela Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp). 0
Selo reconhece o0 bom nivel de engajamento da Previndus com suas equipes internas.

A verificacdo € feita por meio de pesquisa respondida pelos colaboradores e avalia o vin-
culo formado entre a entidade e seu corpo funcional, fazendo com que o ambiente de
trabalho seja produtivo e contributivo entre todos.

0 programa tem o objetivo de incentivar o maior engajamento dos profissionais e as equi-
pes para enfrentar os desafios impostos pelo cenario atual de mudancas aceleradas. A
Previndus, assim como a Abrapp, entende que o colaborador engajado é aquele que se
identifica com os objetivos e valores da empresa, que se sente realizado ao desempenhar
suas atividades no ambiente de trabalho.

CODIGO DE CONDUTAS RECOMENDADAS PARA O
REGIME FECHADO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A ABRAPP - Associagdo Brasileira das Entidade Fechadas de Previdéncia Complementar,
atesta que a PREVINDUS - Associacdo de Previdéncia Complementar aderiu ao Cédigo de
Condutas Recomendadas para o Regime Fechado de Previdéncia Complementar.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2023

Alexandre Arajo de Moraes

nte Diretor de Promocéo da Etica
ABRAPP

SELO DE @
ENGAJAMENTO
ABRAPP

CERTIFICADO

A Abrapp - Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, certifica que a PREVINDUS
alcancou o Selo de Engajamento Abrapp, por ter obtido um

indice desejavel de engajamento de seus empregados na

pesquisa conduzida pela NUMERA em 2023.

S&o Paulo, 12 de dezembro de 2023




= Previndus na Abrapp

A Previndus, representada pela Diretora-Superintendente, Luciana Costa Marques de S4, per-
maneceu na diretoria da Abrapp, dando a sua contribuicdo para o fortalecimento do Sistema.
Como Vice-Presidente Suplente da Regional Leste-Sudeste, ficou responsavel pela area de
Sustentabilidade e ASG (Ambiental, Social e Governanga), em 2023, e pela atuacdo do Comité
Técnico Nacional de Sustentabilidade da Abrapp.

A Diretora de Seguridade, Noémia de Queiroz Vasquez, e a profissional Simone Sales Ribeiro
participam de subgrupos de trabalho no dmbito da Associagdo, com propdsito de indicar,
levantar e analisar as questoes estratégicas de importancia para a modernizagdo da regu-
lagdo. O resultado da andlise dos oito subgrupos constituidos subsidiou e orientou as agoes

dos representantes no Grupo de Trabalho (GT) do Ministério da Previdéncia, que teve como
finalidade a revisdo da normatizacao do segmento de previdéncia complementar.

A Previndus também participou ativamente do novo projeto denominado “Abrapp Itinerante’
reunidao presencial entre os dirigentes da Associacdo e 0s representantes das associadas.
Duas reunioes da Regional Leste-Sudeste (Rio de Janeiro/Espirito Santo/Minas Gerais) acon-
teceram na sede da FIRJAN no Rio de Janeiro, patrocinadora da Entidade e nas dependéncias
da patrocinadora SESI-RJ. A proposta dos encontros foi ouvir as sugestoes, expectativas e
preocupacoes das associadas e, ainda, discutir questdes prioritarias para o desenvolvimento
de solucdes eficazes para o Sistema.

A esquerda, posse da diretoria

da Abrapp em 2023 e a direita,

encontros Regionais da

Abrapp nas dependéncias das

patrocinadoras da Previndus
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N OSSA EQU | PE 0s colaboradores participam do plano de previdéncia da Previndus e recebem os seguintes be-
[ |

neficios: assisténcia médica, vale-refeicdo ou vale-alimentagao, vale-transporte, auxilio-creche,

A equipe Previndus esta capacitada para atuar nas gestoes administrativa, previdencial € jicenca-maternidade, auxilio-deficiéncia fisica/intelectual, sequro de vida e auxiio-funeral.
de investimentos e finangas. Sao 16 colaboradores, 11 com nivel superior e cinco com ensino

- , , o , A Previndus incentiva a produtividade e um melhor desempenho dos seus colaboradores. A
médio, atuando de forma integrada e que se reciclam periodicamente. Do total de ensino . L
o ) ) Norma Administrativa ADM 001/2022, que trata do Programa de Participacdao nos Resultados,
superior, cinco possuem pds-graduacdo e um mestrado. ) o _ : _
estabelece pré-condicoes e metas coletivas e corporativas a serem cumpridas durante o ano.

—

Superintendéncia

@ Qualidade de Vida dos Colaboradores

SS9

e s GHYR
SRS 9%
Administrativo 4 @ @ @ Q

Total de colaboradores 16

11 Mulheres 69% g 5 Homens 31%

11 Curso Superior 69%

N

Diretoria

Busca pela criacdo de um ambiente de
trabalho inclusivo, respeitoso e motivador,

. . onde todos se sintam valorizados e
Financeiro

=

incentivados a alcancar seu pleno potencial.

Equipe presente fomentando a integracao
entre as equipes, aprimorando a comunicagao,
compartilhando ideias e construindo um

(o) B30

ambiente amigavel e acolhedor.

Gripe, t0 fora! Campanha realizada em 25
de maio, com o0 objetivo de prevencao,

pois a Previndus entende que a gripe é

Investimento continuo em programas

5 Nivel médio 31% um risco a seguranca do trabalho e esta

e iniciativas voltados ao bem-estar.

(e

. . entre os principais fatores de absenteismo,
6 Curso Superior + Especializacdo  3g9,

(MBA ou Mestrado) comprometendo a seguranga ocupacional.



LGERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES

A Diretoria Executiva verificou a necessidade de revisar as matrizes de riscos e controles
em 2023, com o objetivo de garantir maior aderéncia em relacdo aos processos atualmente Processo Matriz de Risco

executados pela Previndus e a legislagdo vigente. Para realizagao desse trabalho foi contra-

‘ Comunicacao Institucional

tada a JCM Consultores, que auxiliou no processo de avaliagdo de riscos e na elaboracdo das Comunicacio

matrizes, que resultou na exclusao de 35 riscos e inclusao de outros 32, ‘ Relacionamento com Participantes
A avaliacdo de riscos e controles busca analisar a exposi¢do da Previndus a determinados Governanca
riscos e sua capacidade de geri-los, para que alcance seu objetivo principal que € administrar Institucional

. . . - . L . Juridico
e garantir a concessao e manutencao dos beneficios previdenciarios dos seus participantes.

. . . . . . _— Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD
Ainda nesta fase de analise da matriz de riscos, foi realizada a avaliacao da eficacia dos e Geral de Proteggo de Dados (LGPD)

controles internos, por meio dos questionarios disponiveis no Sistema de Gestao Baseada Cadastro

em Riscos. Essa atividade foi feita através de entrevistas presenciais e por video confe- Arecadacio

réncia com os gestores responsaveis de cada area e a consultoria, que atuou como faci- Seguridade

litadora no processo de interpretacao dos questionarios, para reduzir a subjetividade ou Beneficios e Institutos
possiveis equivocos nas respostas. Atuarial

0 trabalho resultou na distribuicdo de 16 matrizes de riscos e controles nos grandes pro- . - .
Operacdo Empréstimos Participantes

cessos da Entidade: SEGURIDADE, INVESTIMENTOS, CONTABILIDADE /FINANCEIRO, ADMI- Investimentos
NISTRAGAO, COMUNICAGAQ e INSTITUCIONAL e que refletiu todo o processo operacional Gestdo dos Investimentos
atualmente existente na Previndus. ‘ Contabilidade e Orcamento

Contabilidade e Financeiro
‘ Contas a Pagar e Receber/Tesouraria

Recursos Humanos
Administracao Gestao Administrativa

Tecnologia da Informacao



_DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas em 2023, apresentadas no quadro a seguir, estao discriminadas

por planos de beneficios e compreendem os seguintes itens: pessoal e encargos, treinamen-

tos, viagens e estadias, servigos de terceiros, despesas gerais, depreciacdes e amortizagoes,

Taxa de Fiscalizacdo e Controle (Tafic) e despesas financeiras.

Despesas Administrativas - 2023 FIANISH SrEuB ggE ASRER,\jABCD ASREF:\;ACCD ASRE:JCCD FAMILIA Coml;)l::tclllohado Ll
Pessoal e Encargos 597 6 62 201 2.193 12 340 1.052 0 0 4463
Dirigentes 297 3 3 100 1.090 6 169 523 0 0 2.217
Pessoal Proprio 300 3 3 101 1102 6 Il 529 0 0 2.243
Estagiarios / jovens aprendizes/temporarios 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 3
Treinamentos/congressos e seminarios 5 0 1 2 20 0 3 9 0 0 40
Viagens e estadias 2 0 0 1 6 0 1 3 0 0 12
Servigos de terceiros 286 3 30 96 1.052 6 163 505 0 188 2.329
Servicos atuariais 44 0 5 15 163 1 25 78 0 0 331
Servigos contabeis 70 1 7 23 256 1 40 123 0 0 521
Servigos juridicos 5 0 0 2 17 0 3 8 0 0 34
Recursos humanos 3 0 0 1 m 0 2 5 0 0 23
Tecnologia da informacdo 142 2 15 48 523 3 81 251 0 188 1.252
Auditoria contabil 8 0 1 3 30 0 5 14 0 0 61
Servigos e consultorias de investimentos 6 0 1 2 22 0 3 1 0 0 46
Servigos de conservacao e manutencao 1 0 0 0 4 0 1 2 0 0 8
Outros 7 0 1 2 27 0 4 13 0 0 54
Despesas gerais 37 0 4 12 135 1 21 65 0 0 275
Depreciagdes e amortizagoes 3 0 0 1 10 0 2 5 0 79 99
Tafic 1 0 0 5 22 0 2 5 0,045 0 45
Despesas financeiras (planos de beneficios) ‘ 2 0 0 ‘ 1 ‘ 10 0 1 3 34 0 ‘ 53
Constituiao de contingéncias | 5 1 6 | 18 | 2 1 3 97 0 | o | m



As despesas totais por quantidade de participantes registraram aumento de 3,2% em

relacdo a 2022.

Despesas em relagdo ao Ativo Total 115% 1,08%
Despegas Totais em relacdo aos Recursos 1.24% 123%
Garantidores

Pessoql e Encargos em relacao aos Recursos 077% 0.74%
Garantidores

Serwgqs Terceiros em relacdo aos Recursos 040% 0,39%
Garantidores

?stsasi:al e Encargos em relacdo as Despesas 61.46% 60,02%
?st;vilsgos Terceiros em relacdo as Despesas 30,08% 71,88%
Despesas em relagdo as Receitas 82,04% 75,27%

Depesas Totais por Participante R$ 915 R$ 887

_ PROCESS0S

= Processo Eleitoral

Houve mudancas no processo eleitoral de conselheiros, em funcao das alteragdes realizadas
no Estatuto em 2022, A Norma de Elei¢do foi revisada e foram incluidos topicos de procedi-
mentos digitais para acompanhamento da tendéncia mundial.

= Processo de digitalizacdo

Converter arquivos fisicos em digitais € uma agdo constante na Previndus. Em 2023, 23.667
documentos foram digitalizados: 21.582 referentes a Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar (Previc) e 2.085 relacionados aos participantes. O processo facilita
0 acesso aos documentos, permite maior agilidade nas tarefas internas e toda essa facili-
dade possibilita um atendimento mais agil aos participantes e as instituicées com as quais
a Previndus se relaciona.



COMUNICACAO



_A(}OES DE COMUNICACAO

0 proposito da Diretoria, no trabalho realizado nessa area estratégica, € manter o parti-
cipante atualizado sobre a Previndus, que administra seus recursos financeiros para o
futuro, por meio de informacdes divulgadas nos mais variados veiculos de comunicagao e
de relacionamento a sua escolha: redes sociais, portal, comunicados por E-mail Marketing,
mensagens via SMS, Aplicativo Previndus, publicagdes (Relatdrio Anual, Folder),
WhatsApp, e-mail, telefone e atendimento presencial.

Redes Sociais

A Previndus, em 2023, ampliou a sua participacdo nas redes sociais com a entrada no YouTu-
be. Postou apenas um video sobre o Plano Familia, mas em 2024 o compromisso € de gerar
um envolvimento crescente, consolidando assim a sua presenca digital.

Por ser uma plataforma muito acessada, com audiéncia global que ultrapassa um bilhdo
de usudrios, a Diretoria entende que é uma ferramenta poderosa para promover o plano de
beneficios e atrair novos participantes.

A equipe esta empenhada em fortalecer e expandir a presenca digital da Previndus, criando
contetdos relevantes e de qualidade. No Instagram, Facebook e Linkedin foram publicados di-
versos posts sobre assuntos de interesse dos participantes: informe de rendimentos, educacao
previdencidria e financeira, portabilidade, adesao codigo de conduta Abrapp, melhores praticas
de governanga, rentabilidade do Plano Familia, Previc, meio ambiente x investimentos, aniver-
sario da Previndus, Dia do Aposentado, da Mulher, da Mae, do Irmao e do Autismo, entre outros.



E-mail Marketing

A quantidade de comunicados enviados aos participantes ativos e assistidos cresceu
20,59% em relagdo a 2022. Foram encaminhadas 41 mensagens sobre diversos assuntos
de interesse desse publico como: reajuste de beneficios, informe de rendimentos, APP Pre-
vindus, contribuigdo voluntaria, Plano Familia, relatdrio anual, incorporagao dos planos CD,
novidades no site, empréstimos, rentabilidade dos investimentos e datas comemorativas.
Houve o registro de 27951 visualizagdes no ano, contabilizando 2.329 por més, e um total
de 12.592 cliques, sendo 1.049 por mes.

E-mail marketing 41 mensagens

27951 visualizacoes

+20,59% em
comunicados

2022 2023

Mensagens pelo Celular

No SMS houve redugdo na quantidade de mensagens enviadas aos participantes ativos, as-
sistidos - aposentados e pensionistas - e autopatrocinados da ordem de 20%, comparado a
2022. A Previndus encaminhou, via celular, 35 mensagens sobre declaracao de Imposto de
Renda, Plano Familia, abono anual, contribuicdes, aperfeicoamento de sistema, datas come-
morativas, dentre outros assuntos.



Mensagens no Contracheque

No espago disponivel no contracheque dos assistidos foram enviadas 17 mensagens de inte-
resse desse grupo de participantes. 0s assuntos publicados foram sobre reajuste, aplicativo
Previndus, Informe de rendimentos, Plano Familia, relatorio anual, pagamentos e boas festas.

Portal Previndus

0 portal registrou 58486 acessos em 2023, um aumento de 203,84%% em relacdo a 2022,
cujo total foi de 19.249, Esse canal de comunicacao oferece acesso facil e rapido a uma varie-
dade de informacdes sobre a Previndus. Tem conteddo sobre governanga, planos de bene-
ficios, desempenho dos investimentos, empréstimos, educagao previdenciaria, informativos,
relatorio anual, dividas frequentes e simulador. Ha, ainda, uma drea exclusiva aos participan-
tes para consulta de dados especificos do seu plano.

Portal Previndus 58.486 acessos

+ 203,84 %

19.249 acessos

2022 2023

Aplicativo Previndus

Todos os indicadores do Aplicativo tiveram crescimento significativo, como apresentado
no quadro a sequir.

Na palma das mdos, os participantes ativos e autopatrocinados podem consultar saldo,
valor de contribuicdo, rentabilidade, cadastro e geragdo de boleto para contribui¢do volun-
taria. Ja os aposentados e pensionistas: beneficios, contracheque, empréstimo, cadastro e
informe de rendimentos.

Aplicativo Previndus

Indicadores 2023 2022
Instalagoes Totais* 7037 2.067
Instalagfes 2019 | 1463
Ativas

Acessos Totais™** 26.764 18.223
ACESS0S 9,021 6013
Unicos

*0 niimero total de vezes que o APP foi instalado. Incluem downloads refeitos e restauragdes no mesmo dispositivo
ou em dispositivo diferente, downloads em vérios dispositivos que compartilham o mesmo usuario e as instalacdes
do compartilhamento familiar.

**NUumero total de dispositivos com pelo menos uma sessdo durante o periodo selecionado.

**Acessos que aconteceram no ano. Esses acessos podem ter sido feitos mais de uma vez por um Gnico usudrio.
#**Usudrios que fizeram acesso no ano.



Pesquisa de Satisfacdo 2023

A pesquisa de satisfacdo de 2023 foi realizada via e-mail. 0 questionario, com notas de 1
a 10, foi enviado para 6.948 participantes ativos, incluindo os autopatrocinados e 9,86%
responderam a pesquisa. Quanto aos aposentados, o envio foi para 897 e 13,55% manifes-
taram a opinido sobre a Previndus.

Houve crescimento na quantidade de pessoas que responderam a pesquisa em relacao a
2022: 9,5% de participantes ativos e 13,45% de assistidos.

Quantidade e Satisfacdo dos Participantes Assistidos

Quantidade e Satisfacdo dos Participantes Ativos

Patrocinador/Planos Ativos encg;nr?r?::: dos Respostas
CDPrevindus 4,070 4,049 396
SEBRAE-RI 9 9 1
SENAC-RJ 729 715 72
SESC-ARRI 2.037 2.026 202
Plano Familia m 109 12
Autopatrocinados 40 40 2
TOTAL 6.996 6.948 685

Base: Qutubro/2023

Plano CD/BD's
Assistidos 989
E-mails 897 Nas somas das
encaminhados notas de 7 a 10,
99% dos assistidos
que responderam a pesquisa
Respostas 121 estao satisfeitos com a
Previndus e desse total

Base: Outubro/2023

61% deu nota
maxima.

NOTAS

Avaliagdes de7a10
CDPrevindus 89%
SEBRAE-RJ 100%
SENAC-ARRJ 88%
SESC-ARR! 87%
Plano Familia 92%
Autopatrocinados 100%

0 indice de satisfacao
esta apresentado

por planos e patrocinadoras

e teve variacdo de
87% a 100%
de aprovacao.




Aprimoramento do Relatério Anual

A cada ano a Previndus aprimora o seu relatdrio anual. E a evolucdo pode ser constatada pela
nota conquistada no Prémio ABRASCA de Melhor Relatorio Anual, na categoria Organizacoes
Nao Empresariais. A publicagdo de 2023 recebeu a pontuacdo 89, a melhor nota desde a pri-
meira participacdo no Prémio em 2020 e ficou na 132 posi¢ao dentre 18 concorrentes.

Os itens avaliados pela Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) sdo:
Perfil da organizacao; Missdo, visdo e valores; Principais indicadores operacionais e finan-
ceiros; Mensagem de abertura; Montante, origem e destino dos recursos; Contingéncias
fiscais, trabalhistas e civeis; Demonstracdes contabeis; Aspectos socioambientais e gover-
nanga: Praticas de gestdo e controle.

_ACC)ES DE RELACIONAMENTO

0Os Canais de Relacionamento registraram quantidade total de atendimento inferior em
relagdo ao ano anterior. Os participantes fizeram 9.142 solicitacées por meio dos canais
disponiveis: e-mail, telefone, WhatsApp e presencial. O telefone permanece como o canal
mais utilizado com 3.701 ligacoes.

Quantidade de Atendimento por Canal

Canais 2023 2022
Telefone 3.702 4,003
WhatsApp 1939 2.520
E-mail 3.370 3145
Presencial 129 58
Total 9.140 9.726




PREVIDENCIA




LPLANOS DE BENEFICIOS

= Incorporacgéo de Planos CD

0 Plano CDPrevindus, aprovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (Previc) em 06/12/2022, passou a funcionar em 31/03/2023. A Previndus deu anda-
mento, em 2023, a0 cumprimento das obrigacées decorrentes da incorporacao dos planos
CD FIRJAN/CIRJ/IEL, CD SENAI-RJ e Previndus ao Plano CD SESI-RJ, que passou a denominar
Plano Basico de Beneficios Ill CDPrevindus.

A juncdo dos planos permite reducao de custos e maior eficiéncia operacional e na area legal,
uma vez que proporciona trabalhar com apenas um CNPJ. A medida néo alterou os direitos
dos participantes. 0 novo regulamento esta a disposicdo na pagina da Previndus na Internet.

= Alteracao de Regulamento do Plano BD SESC-ARR)J

A Diretoria propds ao Conselho Deliberativo alteracao regulamentar no Plano BD SESC-ARRI.
A iniciativa teve o objetivo amenizar o crescimento do déficit dos planos BDs que vem ocor-
rendo por motivos estruturais do Plano, baixa rentabilidade e o efeito longevidade.

Em funcdo do plano estar fechado a entrada de novos participantes, do déficit sendo arcado
pelos participantes assistidos onerando em muito a sua remuneracdo mensal, foram reali-
zados novos estudos que apontaram como solu¢do a modificacdo do calculo da penséo por
morte de 50% para 25% no grupo familiar e reducao da cota individual de 10% para 5% por
cada dependente (até no maximo de cinco dependentes).

A alteracao do regulamento do Plano BD SESC-ARRI foi aprovada pela Previc em setembro
de 2023.

= Taxa de Juros dos Planos BD

A Diretoria de Executiva, orientada pela Aditus Consultoria Financeira e pela Towers Watson
Consultoria Ltda, prop6s para o Plano BD patrocinado pelo SESC-ARRJ a adocao de taxa de
juros anual fora do intervalo regulatorio (5,24% a.a. com intervalo de confianga de 50%), com
base no inciso Il do artigo 40, da Instrugao Normativa Previc n° 33, de 23/10/2020. A proposta
foi aprovada pelo Conselho Deliberativo e encaminhada a Previc para apreciacdo e autoriza-
¢ao, que ocorreu em 05/12/2023. Nos outros planos BDs foram indicadas as seguintes taxas
reais de juros: 4,92% para FIRJAN e SEBRAE-R] e 5,21% para SENAC-ARRJ, com base no Estudo
de Convergéncia da Taxa de Juros, conforme legislacao vigente.

= Taxa de Administracado Plano Familia

Ataxa de administracdo do Plano Instituido Familia Previndus para 2024 foi reduzida de 0,90%
para 0,80% ao ano. A deciséo, aprovada pela Diretoria em dezembro de 2023, teve o objetivo
de minimizar o impacto na rentabilidade da cota do plano, devido ao cendrio econdmico com
previsdo de baixas taxas de juros em 2024,



= Plano de Custeio dos Planos BD Os percentuais de contribuigdo praticados pelos participantes aposentados em 2023, sem

. . y , alteracdo em relacdo ao ano anterior, estdo demonstrados na tabela a seguir.
0 Plano de Custeio, que sao 0S recursos necessarios para cobrir as despesas dos planos

de Beneficio Definido, referentes aos beneficios e a sua administracao, foi elaborado com

. 0 .
base nos resultados da Avaliagdo Atuarial de dezembro de 2022 e nos critérios determina- Custeio em % do beneficio

dos pelo orgao regulador e fiscalizador. Plano/Patrocinador 2023 2022
Somente o plano BD do SESC-ARRJ teve contribuicdo de patrocinadora e de participante Sistema FIRIAN 12.00% 12,00%
ativo, face a existéncia de um Unico participante ativo, em 2023, e 0s percentuais perma-
neceram 0s mesmos do ano anterior. SEBRAE/R] 1416% 1416%
SENAC/ARR]J 13,00% 13,00%
Custeio em % do salario de participacao
SESC/ARRIJ 13,50% 13,50%
SESC/ARRJ 2023 2022
12 Faixa (Salario de Participagéo) 1,78% 1,78% = Reajuste dos Assistidos
Os beneficios dos aposentados e pensionistas foram reajustados em janeiro de 2023, 0 per-
22 Faixa (Sal. de Part. - %2 Teto INSS 2,35% 2,35% . . - oo .
aixa (Sal. de Part.- 2 Teto INSS) ’ ’ centual aplicado foi de 5,93 %, resultado da variacao do Indice Nacional de Precos ao Consu-
3 Faixa (Sal. de Part, - Teto INSS) 9.75% 9.75% midor (INPC) apurado entre janeiro e dezembro de 2022.
Contribuicdo Média de Ativos 1,78% 1,78%
Contribuicdo Patrocinadora 1,78% 1,78%
Custo Total 3,56% 3,56%




= Hipéteses Atuariais da Avaliacdo Atuarial

As hipéteses atuariais do Plano de Beneficio Definido foram atualizadas em 2023, Elas sdo asbases tivas de natureza econdmica, financeira, biométrica e demogréfica que, durante o periodo futuro
técnicas da avaliacdo atuarial de um plano de beneficios, representando um conjunto de estima- ~ considerado na avaliagdo do plano, espera-se que se realizem com bom nivel de seguranca.

Planos Basico de Beneficios | e Il - Beneficio Definido

] 2023 2022

Taxa real anual de Juros

BD FIRJAN 492 % aa. 4,80 % a.a.

BD SEBRAE-R! 492 % aa. 4,76 % aa.

BD SENAC-ARR] 521% a.a. 503 % aa.

BD SESC-ARRJ 524 % aa. 463 % aa.
Projecdo de crescimento real do Saldrio N/A “SESC-ARRJ: 2,02% Demais: N/A"
Fator de determinacao do valor real dos Salarios N/A 98%
Fator de determinacdo do valor real dos Beneficios 98% 98%

Tabuas Biométricas:
Mortalidade Geral

BD FIRJAN AT-1983, segregada por sexo AT-1983, segregada por sexo
BD SEBRAE-RI AT-2000, bdsica  segregada por sexo AT-1983, segregada por sexo
BD SENAC-ARRJ AT-2000, basica  segregada por sexo AT-1983, segregada por sexo
BD SESC-ARRJ AT-1983, segregada por sexo AT-1983, segregada por sexo
Mortalidade de Invalidos EX-IAPC EX-IAPC
Entrada em Invalidez N/A N/A
Desligamento N/A N/A
Composicdo Familiar:
Beneficios Concedidos Familia informada Familia informada
Beneficios a Conceder N/A SESC: 95% casados e esposa 4 anos mais jovem
Probabilidade de Aposentadoria N/A 100% na primeira elegibilidade

0bs. As hipdteses néo aplicaveis se referem as Patrocinadoras que ndo possuem mais participantes ativos ou cujos ativos ja séo elegiveis a aposentadoria,



= Resultados da Avaliagdo Atuarial de dezembro de 2023

Planos de Contribuicao Definida - Planos CD

Os planos CD séo classificados como CD puro, portanto inexistem situagdes de déficit ou Ajuste precificacdo e déficit 2023
superavit nos Planos CD.

_ GRUPO FIRJAN | SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ SESC-ARR]

Os Planos BD apresentaram equilibrio técnico negativo, exceto o Plano BD patrocinado pelo Equilbrio Tecnico (Deficit (2131 418) (525.759) S (1224144)
SENAC-ARRJ que esta em situagdo superavitaria. Conforme Resolugao CNSP n° 30/2018, as
situagdes de equacionamento de déficit s6 sao definidas ap6s a aplicagdo do Ajuste de Pre-  Aluste de Precificagdo 13.334.350 333.987 2811271 542024
cificacao.

Equilibrio Técnico Ajustado | (13.380.068) (185.772) - (682.120)

Planos de Beneficio Definido - Planos BD

0 Ajuste de Precificagado € obtido com base na diferenca entre o valor dos titulos publicos
federais que sao mantidos até o vencimento, considerando a taxa de juros real anual utilizada

Limite de Déficit Técnico

na avaliagdo atuarial e o valor contabil desses titulos. Acumulado 7382113 188.383 : 1936331
Desta forma, apds a utilizacdo do ajuste de precificacdo obtiveram-se 0s sequintes resultados: }

Valor a ser equacionado (5.997955) -
Como o Equilibrio Técnico Ajustado do plano de beneficios previdenciais patrocinado pelo
Grupo FIRJAN, na modalidade Beneficio Definido, ultrapassou o limite de equacionamento,
devera ser apresentado um plano para solucionar a situacao até o final do exercicio de 2024, N° assistidos 609 7 60 204
de acordo com a Resolugao CNPC n° 30/2018 e alterages posteriores.
Com relacdo aos planos patrocinados pelo SEBRAE-RJ e SESC-ARRJ, ndo ha obrigatoriedade Duration 75810 73248 16,5192 6,9141
de equacionamento do déficit neste exercicio, pois encontra-se dentro do limite permitido
pela legislacdo. E o plano BD patrocinado pelo SENAC-ARRI esta superavitario. Taxa de juros em % 492 492 571 5,24




_ARRECADACAO E BENEFICIOS PAGOS

A tabela a seguir apresenta, por planos, os valores das contribuicdes arrecadadas em 2023 e

0s desembolsados para pagamento de beneficios.

Planos de Beneficio Definido (R$ Mil)

SESC-ARRJ |  FIRJAN | SENAC-ARRJ | SEBRAE-R) Total
Arrecadagao 3.940 2.343 278 180 6.740
Desembolso 13.228 27155 2.043 888 43314
Planos de Contribuicao Definida (R$ Mil)
CD Previndus|SESC-ARR) Siﬁg? SEBRAE-RJ| FAMILIA Total
Arrecadacéo 17700 7584 4315 343 213 30155
Desembolso 24.778 2.903 1990 1282 69 31.023

_CONCESSOES DE BENEFICIOS

A Diretoria de Seguridade concedeu 36 beneficios em 2023, conforme quadro a seguir.

Plano BD

Patrocinadora

Numero
de Concessoes
Renda Mensal

Pectlio por Morte

SESI - RJ 2 4
SENAI - RJ 5 5
FIRJAN 2 3
SEBRAE - RJ

SENAC - ARRJ

SESC - ARR] 2 2
Total de Beneficios n 14

Plano CD

Patrocinadora

SESI-RJ

Ndmero
de Concessoes
Renda Mensal

Ndmero
de Concessoes
Pagamento Unico

SENAI-RJ

FIRJAN

SEBRAE - RJ

SENAC - ARRJ

SESC - ARRJ

Total de Beneficios

1

1
10
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_CENARIO ECONOMICO

0 mercado brasileiro e o internacional foram marcados pela alta volatilidade em 2023.
No Brasil, para piorar o cendrio, no inicio de janeiro houve o “evento Americanas’ que
acabou contaminando boa parte do mercado de crédito. Por outro lado, teve 0 marco da
definicdo da politica econdmica no inicio do ano e a aprovacao da reforma tributaria. No
exterior, mercados lidavam com os efeitos da inflagdo e a ddvida em relacdo ao momento
e magnitude de baixar as taxas de juros ou manter os altos niveis praticados. Nos Estados
Unidos, um dos destaques de 2023 foi o debate sobre a atividade econdmica em conjunto
a eventos inesperados que causaram alta volatilidade, afetando o mercado de juros. 0 ano
também foi marcado por intensas discussoes a respeito de inflacdo e politica monetaria
nos paises desenvolvidos.

0 cenario para a inflagdo caracterizou-se por uma melhora nas condicdes de oferta, por
exemplo, bens industriais e alimentos que mostraram comportamento mais comedido na
evolucdo de seus precos. Em contrapartida, a inflagdo de servicos seguiu em patamar
elevado, apresentando perspectiva de reducgdo, porém em menor grau. Neste contexto, 0s
paises emergentes tiveram destaque e comecaram a flexibilizar suas taxas de juros, que
ainda fecharam 2023 em patamares elevados, enquanto grande parte dos paises desen-
volvidos parou de elevar seus juros basicos.

Voltando aos Estados Unidos, 0 ano fechou com incertezas sobre a flexibilizagdo dos juros
e um dos causadores desse sentimento foi a inflacao de servicos, que se mostrou resilien-
te e com perspectivas de continuidade de alta em 2024, ajudando a manter um cenario
duvidoso em relacao a reducao da taxa de juros basica da economia por parte do Banco
Central Americano, mais conhecido pela sigla FED.

Na Europa, a atividade econémica permaneceu fraca. Movimento que foi ratificado pelas Ul-
timas divulgactes de indicadores de atividade que mostraram numeros abaixo do esperado
na composicao de servicos e manufatura. Os dados de inflagdo fecharam 2023 com sinais
benignos, 0 que levou alguns membros do Banco Central Europeu a descartarem novas altas
e a considerarem cortes em 2024, Na Inglaterra o Banco Central optou por manter a taxa de
juros inalterada em dezembro de 2023 e seguiu conduta prudente, passando a mensagem ao
mercado da continuidade de altas taxas de seus juros basicos no préximo ano.

Ainda no dmbito internacional, a economia Chinesa gerou outro ponto de atencdo devido
as duvidas relacionadas ao seu crescimento, com taxas que decepcionaram os analistas
do mercado financeiro. 0 consenso entre 0s agentes de mercado foi de que a recuperagao
pos-pandemia perdeu forca e com isso 0 espaco para crescimento via infraestrutura e
mercado imobiliario, que sao dois dos principais motores da atividade econdmica do Pais
e do mundo, foi reduzido.



No Brasil, o principal destaque na economia foi a queda da inflagdo, medida pelo IPCA, que
fechou em 4,62% no ano, ficando acima da meta central de 3,25%, porém abaixo do limite
superior de 4,75%, evento que ndo acontecia desde 2020.

% IPCA x Metas

12—

10 —

2015 2016 2018

B Meta [ IPCA eoee e oo PiSO eeeo0e oo IEi0

i
O

2019

2020

2021

2022

2023



A queda da inflagdo trouxe para o debate econdmico o corte de juros e sua magnitude, ja que
0 Banco Central Brasileiro adotou um ritmo de reducao mais lento de quatro cortes de 0,50%,
de agosto a dezembro de 2023, o que contrariou alguns agentes de mercado. A meta para a
taxa SELIC, que baliza os juros basicos da economia brasileira, se manteve em 13,75% ao ano,
de agosto/2022 a agosto/2023, mas com o inicio dos cortes implementados, atingiu 11,75% ao
ano no final de 2023 e com perspectivas de novas redugoes em 2024,
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Por conta do ritmo lento dos cortes de juros e inflagdo em queda, 0 que Se viu na economia
foi 0 aumento da taxa de juros real da economia, medida pelo diferencial entre os juros basi-
cos brasileiros dado pelo CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e a inflagdo (IPCA). Nos
ultimos 10 anos esse nivel de diferenca s6 havia sido observado no periodo de 2016 a 2017,

A combinagao de juros altos e inflagdo comedida marcaram 2023 com um ano de juros reais
mais altos, em torno de 8,00% no final do ano, quando sao analisados os tltimos 10 anos da
economia brasileira. Trata-se do mesmo nivel observado em 2017

No campo fiscal ha que se registrar a promulgacdo da reforma tributaria, Proposta de emenda
a Constituicao que criou dois impostos sobre valor agregado, um que tera gestao federal e ira
substituir o IPI, PIS e Cofins com nome de Contribui¢cdo sobre Bens e Servigos (CBS) e outro

% Juros reais
12

com gestdo compartilhada entre estados e municipios para substituir o ICMS e ISS denomi-
nado Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). A transicao para 0s novos impostos se dara de
forma gradativa, com inicio em 2026 e vigéncia integral em 2033,

Além disso, em meados do ano, foi apresentado o novo arcabouco fiscal. Apesar de incerte-
zas quanto a sua efetividade em gerar resultados suficientes para impedir a aceleracdo do
crescimento da relacdo divida/PIB, teve como aspecto positivo trazer alguma previsibilidade
neste campo ao implementar um regramento fiscal.

0 Ultimo destaque da economia brasileira em 2023 foi o resultado do PIB, com crescimento de
2,9%, mesma taxa de 2022, ressaltando que o setor agropecuadrio foi 0 que mais contribuiu,
sequido pelo setor de servico. Um dos fatores que explica a alta foi o consumo das familias.
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Por fim, o grafico abaixo demonstra o comportamento volatil dos principais indicadores eco-
némicos do mercado brasileiro ao longo dos Ultimos cinco exercicios, configurando-se em
um grande desafio para gestores, empresas, populacao e outros agentes do mercado.

IPCA

Ibovespa




_POLI'TICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos dos Planos de Beneficios (PI) de 2023, aprovada pelo Conselho
Deliberativo, prevé a aplicagdo dos recursos garantidores em investimentos de Renda Fixa,
Renda Variavel, Multimercados, Exterior e Empréstimos, uma vez que a diversificacao possi-
bilita maior probabilidade de aumento da rentabilidade e diluicao dos riscos.

No processo de planejamento da Pl 2023-2027, com revisdes anuais, 0s limites e critérios
utilizados decorrem e se fundamentam na regulamentacao do setor, sobretudo na Resolugao
CMN n° 4,994, de 24 de marco de 2022, nas Instrucdes Normativas da Previc n° 12, de 21 de
janeiro de 2019 e n° 35, de 11 de novembro de 2020.

Planos BD*

Técnicas de analises de cenarios e de riscos, avaliagoes e projecoes de indicadores eco-
nomicos, considerando a modalidade de cada plano, suas especificidades, necessidades
de liquidez e os fluxos esperados de pagamentos dos ativos sao levados em consideracao
na formulagao da PI. Com base nas conclusdes, sao definidas as diretrizes de alocagao dos
investimentos.

Os riscos de investimentos s@o avaliados, durante a vigéncia da PI, de acordo com os pro-
cedimentos e critérios estabelecidos, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operagoes.

Plano Familia

Plano BD SESC-ARR]J

Classe de Ativo Planos CD Limites

Legais

_ 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Renda Fixa 62,5% 62,5% 90,6% 90,6% 71,9% 71,0% 68,0% 68,0% 100,0%
Renda Varivel 9,0% 9,0% 3,6% 3,6% 14,9% 14,4% 9,0% 9,0% 70,0%
Multimercados 15,0% 15,0% 12% 12% 9,7% 9,5% 15,0% 15,0% 20,0%
Exterior 8,0% 8,0% 44% 44% 3,4% 5,4% 8,0% 8,0% 10,0%
Empréstimos 5,5% 5,5% 02% 02% 01% 0% 0,0% 0,0% 15,0%

* FIRJAN, SENAC-ARRJ, SEBRAE-RI



_DIVERSIFICAGAQ DE INVESTIMENTOS

A Diretoria da Previndus, junto com a consultoria financeira, analisou o portfdlio de inves-
timentos dos Planos de Contribui¢do Definida e do Plano de Beneficio Definido SESC-ARR),
visando redugao de risco, melhor rentabilidade e liquidez.

Para reducao de risco na renda variavel dos planos CDs e BD SESC-ARRJ foram efetuados res-
gates parciais no fundo Constellation Institucional FIC FIA sob gestao da Constellation Asset
Management e no fundo Leblon Agdes Il FIC FIA que € gerido pela Leblon Equities.

Para o portfolio de Multimercados, com o intuito de reduzir exposicdo ao segmento e gerar
caixa, a proposta nos Planos CDs foi de resgate total do fundo Absolute EP Alpha Global FIC
de FIM gerido pela Absolute Investimentos e resgate parcial do fundo Ital Hedge Plus MM
FICFI sob gestao da Ital Asset Management. No Plano BD houve resgate parcial do fundo ltau
Global Dinamico Plus MM FICFI sob gestao da Itati Asset Management.

No segmento de Investimentos no Exterior dos Planos CDs, o resgate foi total do fundo M Square
Global FIC FIM IE sob gestao M Square Investimentos para os CDs. A ideia foi readequar a exposi¢ao
a0 segmento em razao da diminuicdo da renda varidvel local e reduzir o risco total do portfdlio.

Parte dos recursos dos resgates dos Planos CDs foi destinado a investimentos em fundos
Multimercados que ainda ndo estdo na carteira, quais sejam: R$ 4,0 milhdes investidos no
fundo Vinland Macro FIC FIM, gerido pela Vinland Capital e mais R$ 4,0 milhdes investidos
no fundo SPX Nimitz FIC FI sob gestdo da SPX Capital. O restante, aproximadamente R$ 10,0
milhdes foram investidos de forma conservadora no fundo de renda fixa exclusivo Previndus
Master MM, sob gestdo da Itati Asset.

No Plano BD SESC-ARRJ, os recursos resgatados foram investidos da seguinte forma: R$ 1,0
milhdo no fundo de renda variavel Apex A¢des 30 FIC FIA, gerido pela Apex Capital, que ainda
nao faz parte da carteira do plano e o saldo remanescente, de aproximadamente R$ 5,2 mi-
Ihdes, aplicado no fundo exclusivo Absoluto FI MM, da gestora Itau Asset Management.

_NOVA ESTRUTURA DE INVESTIMENTOS

A adocao de CNPJ por plano de beneficios aumentou o custo do ponto de vista financeiro e
operacional, o que levou a Diretoria Executiva a estudar alternativas de reducao de custos.

A solucdo encontrada foi a mudanca na estrutura de investimentos dos recursos administra-
dos pela Entidade. Os fundos exclusivos de renda fixa e FIP Florestal permaneceram na ges-
tdo interna e a renda variavel e multimercados estruturados passaram a ser administrados
por gestor externo, com a criagdo de dois Fundos de Fundos (FOF - Fund of Fund em inglés),
um para a classe de multimercados e outro para a renda variavel.

As vantagens da nova estrutura sao o acesso a fundos fechados, aproveitamento de devo-
lugdes de percentual sobre a taxa de administracdo e uma performance melhor. Tudo isso,
proporciona reducao no custo total, um valor estimado de R$ 140 mil por ano. Ha, ainda, a
possibilidade de maior efetividade, uma vez que a Previndus passou a ter acesso a uma es-
trutura maior e especializada de pessoal e de sistema do gestor.

0 gestor faz todo 0 processo de investimentos e governanga em concordancia com a Dire-
toria Executiva da Previndus e a Consultoria Financeira Aditus, com base nas politicas de
investimentos dos planos.

FI - Fundo de Investimentos

FIC - Fundo de Investimentos em Cotas

FIP - Fundo de Investimentos em Participacoes
FIA - Fundo de Investimentos em Acoes

FIM - Fundo de Investimentos Multimercado
MM - Fundo Multimercado



JRESULTADO DE INVESTIMENTOS

Todos os planos de beneficios tiveram rentabilidade positiva em 2023. No entanto, apenas
os Planos de Beneficios Definidos superaram a meta. Os Planos de Contribuicdo Definida e
Plano Familia ndo atingiram a meta em func¢do do baixo desempenho dos Fundos Multimer-
cados Estruturados.

0Os Planos de Contribuicao Definida registraram rentabilidade de 12,56%, ante uma meta }
gerencial de 14,17% (CDI+1,00 ao ano). A rentabilidade foi afetada pelos Fundos Multimerca-
dos Estruturados que foi negativa em 2023.

0Os Planos de Beneficio Definido SENAC-ARRJ, FIRJAN e SEBRAE-RJ fecharam 2023 com }
rentabilidade de 11,47%, superando a meta atuarial de 8,92% (INPC+5,03% ao ano).

0 Plano de Beneficio Definido SESC-ARRJ apresentou rentabilidade de 11,24%, acima da }
sua meta atuarial de 8,51% (INPC+4,63% ao ano). Os ativos que mais contribuiram para o

resultado foram renda fixa e renda variavel.

0 Plano Familia Previndus teve rentabilidade de 12,82%, para uma meta gerencial que}
fechou 0 ano em 14,17% (CDI+1,00 ao ano). Os Fundos Multimercados Estruturados afetaram
0 atingimento da meta em funcdo do baixo desempenho.

Contribuicdo Definida
Ativos Rentabilidade % na Carteira
Renda Variével 19,68% 41%
Renda Fixa 13,25% 784%
Empréstimos Participantes 17.32% 6,1%
Fundos Multimercados Estruturados 5,45% 4%
*Investimentos no Exterior -2,28% 0%

*Essa classe ja néo fazia parte do portfdlio de investimentos do plano no final do exercicio.

Beneficio Definido SENAC-ARRJ, FIRJAN e SEBRAE-R!

Ativos Rentabilidade % na Carteira
Renda Variavel 19,23% 0,9%
Renda Fixa 1,34% 99,0%
Empréstimos Participantes 1708% 01%

Beneficio Definido SESC-ARR)J

Ativos

Rentabilidade

% na Carteira

Renda Variavel 18,91% 9,0%
Renda Fixa 1,34% 4%
Empréstimos Participantes 15,25% 01%
Fundos Multimercados Estruturados 6,52% 19,5%
*Investimentos no Exterior 0,59% 0,0%

*Essa classe ja ndo fazia parte do portfdlio de investimentos do plano no final do exercicio.

Plano Familia Previndus

Ativos Rentabilidade % na Carteira
Renda Variavel 20,18% 2,0%
Renda Fixa 13,25% 94,0%
Fundos Multimercados Estruturados 2,81% 4,0%




= Investimentos por Carteira

As tabelas a seguir apresentam a rentabilidade em 2023 de todas as aplicagdes que com-
pbem as carteiras dos planos de beneficios, comparadas com 2022, além do acumulado em

24 e 36 meses.

Rentabilidade Planos CD

Renda Fixa 2634 1313% 13,25% 2812% 32,73%
Previndus Master MM - Itad Asset 2634 1313% 13,25% 2812% 32,73%
Estruturado 38,4 13,08% 5,45% 19,25% 23,50%
[tad Hedge Plus MM FICFI - Itad Asset 0,0 10,45% 2,33% 13,02% 1736%
Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos 00 1367% 9,85% 24,87% 29,76%
Bahia AM Marali Estruturado FIC de FIM - Bahia Asset 00 19,32% 1,88% 2157% 23,26%
Absolute EP Alpha Global FIC de FIM - Absolute Investimentos 0,0 11,04% 3,35% 14,75% 20,04%
Lacan Florestal Il Federal FIP - Lacan Investimentos 42 24,78% 744% 34,02% -

Previndus Orion - Itati Asset 341 1,24% - -

Renda Variavel 137 -5,86% 19,68% 12,67% -12,22%
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 0,0 -913% -0,36% -9,46% -29,85%
Apex Acgoes 30 FIC FIA - Apex Capital 0,0 6,62% -1,05% 551% -10,67%
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 00 -14,58% 0,63% -14,05% -3727%
Previndus Pégaso - Itad Asset 137 20,62% - -

Exterior 0,0 -23,89% -2,28% -25,63% -8,97%
M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos 00 -31,25% 0,59% -30,84% -15,34%
JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP Morgan 00 -15,96% 0,23% -15,76% -10,52%
Empréstimos 13,34% 1732% 32,97% 50,43%




Rentabilidade Plano Familia

Classe de Ativos PL(R$ MM) 2022 2023

Renda Fixa 981,6 13,13% 13,25% 2812% 30,57%
Previndus Master MM - Itad Asset 9816 13/13% 13,25% 2812% 30,57%
Renda Variavel 18,0 -9,13% 20,18% 9,22% 8,55%
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 0,0 -913% -0,36% -9,45% -10,00%
Previndus Pégaso - Itad Asset 18,0 20,62% -

Estruturado 449 9,93% 2,81% 13,02% 13,46%
[tad Hedge Plus MM FICFI - Itad Asset 0,0 0,49% 2,34% - -
Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil 00 1,69% 0,87% 12,65% 13,09%
Previndus Orion - Itad Asset 1,24%

Rentabilidade Planos BD SENAC-ARRJ, FIRJAN e SEBRAE-RJ

Classe de Ativos PL(R$ MM)

Renda Fixa 163,2 11,90% 11,34% 24,59% 4371%
Absoluto FI MM - Itad Asset 1632 11,90% 11,34% 24,59% 43,71%
Renda Varidvel 17 -12,00% 19,23% 493% -21,32%
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 00 -913% -0,36% -9,45% -29,85%
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 0,0 -14,58% 0,62% -14,05% -3728%
Previndus Pégaso - Itad Asset 17 20,62%

Empréstimos 13,82% 1708% 33,26% 50,81%



Rentabilidade Plano BD SESC - ARRJ

Classe de Ativos PL(R$ MM) 2022 2023

Renda Fixa 11,89% 11,34% 24,57% 40,58%
Absoluto FI MM - Itad Asset 46,7 11,89% 1,34% 24,58% 43,70%
Previndus Master MM - Itad Asset 00 3,02% - - 6,73%
Estruturado 12,8 15,39% 6,52% 22,91% 2782%
Itati GlobalDindmico Plus MM FICFI - Itati Asset 00 16,04% 6,73% 23,86% 28,76%
Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos 00 13,67% 769% 2242% 2722%
Lacan Florestal Ill Federal FIP - Lacan Investimentos 38 24,54% 753% 33,92% 4541%
Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil 00 1,69% 0.87% 12,66% 14,70%
Previndus Orion - Itau Asset 9,0 1,24% - -
Renda Varidvel 59 -9,30% 1891% 4,64% -21,53%
Leblon Acdes Il FIC FIA - Leblon Equities 0,0 -913% -0,36% -9,45% -29,85%
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 00 -14,58% 0,63% -14,05% -3727%
Previndus Pégaso - Itati Asset 59 20,62% - -
Exterior 00 -31,25% 059% -30,84% -15,34

M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos 0,0 -31,25% 0,59% -30,84% -15,34%
Empréstimos 13,46% 15,25% 30,76% 48,04%

Observacdo: 0s fundos das classes de ativos de multimercados e renda varidvel estdo com saldo zero, pois passaram, respectivamente, a fazer parte
do patrimdnio dos Fundos de Fundos (FOFs), Previndus Orion FIF CIC Multimercados e do Previndus Pégaso FIF CIC de Agdes. Ja o fundo M Square

Global FIC FIM IE teve seu saldo zerado, no decorrer de 2023, por conta de mudanca na estratégia de investimentos dos planos.



= Empréstimos a Participantes

Ha trés anos o volume de empréstimos tem crescido gradativamente. 0 total de recursos de
empréstimos ativos chegou a R$ 21.2 milhdes, um aumento R$ 3,2 milhdes comparados a
2022, que registrou R$ 18 milhdes. Somente em 2023 foram concedidos R$ 10,6 milhdes e as

amortizacGes totalizaram R$ 9,9 milhdes.

Evolucéo 2023
R$ Mil

15,585

dezembro
2021

18.077

dezembro
2022

21,283

dezembro
2023

10.641

Concessoes

Amortizacoes

-9.918

Concessdes por Plano 2023
R$ Mil

BD FIRJAN I 94

BD SEBRAE-R] |2
BD SENAC-ARR) 4

BD SESC-ARR) | 35

CD SEBRAE-RI 90

CD SENAC-ARR]J 948
CD PREVINDUS

Os Planos de Contribuicdo Definida (CD) foram os que mais emprestaram, porque possuem
um maior nimero de participantes ativos, totalizando R$ 10,5 milhdes, que corresponde a
98,7% das operacoes. Os Planos de Beneficio Definido (BD) movimentaram R$ 2,9 milhdes.

6.225



= Demonstrativo de Investimento por Planos

0 demonstrativo de investimento é composto por todas as carteiras administradas e 0s

fundos de investimento dos quais a Previndus € cotista.

BD FIRIAN | . .BD SENAC BD | coprevindus | ... CP SEﬁ[A)\c- o FAMILIA |  PGA Total
SEBRAE-RJ SESC-ARRJ SEBRAE-RJ SESC-ARRJ
ARRJ ARRJ
Fundos de Investimento 154466231 4512253 5883985 65401958 229105760  6.814443 24709433  54.921.229 108451 15826832  562.686.634
Renda Fixa 152860808 | 4466301 5824728 | 46747932 19111213 5647182 | 19922463 | 46753197 981624 | 15826832 490152178
Absoluto FI MM - Itaii Asset 152.869.808 4466301 5824728 | 46747932 . . - : 209.908.768
Previndus Master MM - Itad Asset : - - 19111213 5647182 | 19922463 | 46753197 981624 - 264416578
BB Institucional Federal RF - BB ) ) ) ) ) 15,826,832 15,826,832
Asset
Renda Varidvel 1596.424 45952 59257 | 5886276 10199.864 322.220 993.264 2213.078 17964 - 21334297
Previndus Pégaso FIF - Itadi Asset 1596424 45952 59257 | 5886276 10199.864 322.220 993.264 2213.078 17964 . 21334297
Estruturado - : 12.767750 27793783 845041 | 3793706 | 5954954 44923 - 51.200158
Previndus Orion FIF - Itaii Asset . 8.998.456 25369800 801450 | 2470522 | 5504539 14923 : 43189.781
Lacan Florestal Il Federal FIP - - 3769295 2423893 43591 1323184 450,415 : 8010377
Lacan Ativos Reais
Empréstimos 165511 2003 8.473 95.460 13537263 10557 | 1436064 5207954 : 20.653.303
Debénture Vale

154.631.931 4.514.255 5.892.458 65.497418 242.643.042 6.925.000 26.145.496 60.219.183 1.044.51 15.826.832 583.340.126



_DESPESAS COM INVESTIMENTOS

Nos custos dos investimentos sdo consideradas as despesas com as institui¢des financeiras.

BD BD
45310

Custddia 134.523 219437 32.203 431473
Corretagens 189 631 28.683 104 29.607
Taxa de Administragao 128128 355.234 1.333.549 2458 1.819.369
Taxa de Performance 2.251 10.346 10.890 55 23.541
Despesas Gerais 440 16.216 47004 205 63.866
Taxa ANBIMA 3478 1274 5.226 18 9.996
Taxa SELIC 6.180 1.866 6.918 25 14988
Taxa CETIP 47381 17799 83.450 276 148,906
Auditoria 3.961 2514 11.383 28 17.886
Outras Despesas 23.674 4,790 34.310 129 62.902

350.204 455.980 1.780.849 3.440 2.622.534

*FIRJAN, SENAC-ARRJ, SEBRAE-R)



EDUCACAC



“Construindo hoje o seu futuro” é o Programa de Educacao Previdencidria e Financeira criado
em 2011, Sdo 12 anos com os objetivos de ampliar o nivel de conhecimento do participante
para tomar decisdes conscientes; fornecer detalhes sobre o seu plano de beneficios previ-
denciarios; contribuir para a disseminacao de conteddo sobre planejamento financeiro; levar
informac0es essenciais que possam fazer diferenca para o seu futuro e fazer com que ele seja
multiplicador de conhecimento para os seus dependentes e familiares.

_PALESTRAS NAS PATROCINADORAS

0 Programa de Educacdo proporcionou aprendizado e troca de experiéncias. Foi um bate
papo superprodutivo que aconteceu nas dependéncias da FIRJAN, no Rio de Janeiro. Nas
palestras houve compartilhamento de conhecimento, escuta de histdrias e reforco da im-
portancia de planejar o futuro financeiro. A equipe da Geréncia de Contas a Receber marcou

presenca e participou ativamente das discussoes sobre a poupanca previdenciaria.
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LTREINAMENTO DE COLABORADORES E CONSELHEIROS

A Previndus propicia a sua equipe de colaboradores, diretores e conselheiros a participacao
em cursos, seminarios e congressos. 0 Programa de Treinamento visa aumentar o conheci-
mento da equipe e, consequentemente, melhorar a produtividade e a retencao de talentos.

Foram aproximadamente 630 horas de treinamento, distribuidas em 44 cursos sobre ques-
toes atuariais, de investimentos, previdéncia, juridicas, de governanca corporativa, contabili-
dade, auditoria e controle, gestao de risco, ferramentas de trabalho. Houve aumento de 174%
na quantidade de horas de treinamento em relacdo ao ano anterior.

_CONTRIBUIGAQ VOLUNTARIA

Anualmente a Previndus divulga, em seus canais de comunicacao, as vantagens de fazer uma
contribuicdo voluntdria para o plano de previdéncia: aumentar o beneficio de aposentadoria
e usufruir de incentivo fiscal. O crescimento da quantidade de contribuicdes voluntarias em
2023 foi de 73,8%, em comparacao a 2022.

Patrocinadoras Total Valores (R$)
FIRIAN 17 90.700,92
FIRJAN SENAI 27 10724713
FIRJAN SESI 48 183.790,00
PREVINDUS 6 21.740,00
SENAC-ARR 6 2.386,01
SESC-ARR) 35 94.896,33
TOTAL 139 500.760,39

ADESAQ DE NOVOS COLABORADORES
.DAS PATROCINADORAS

Apds realizar diversas palestras e outras acdes de comunicagao, a Previndus obteve a inscri-
¢do, nos planos de beneficios, de 1123 novos colaboradores das patrocinadoras. Um aumento
significativo de 13% em comparacao a 2022, que registrou 990 adesdes.

Patrocinadoras Novas Adesbes
CD Previndus 715
FIRJAN SESI 359
FIRJAN 5
IEL
FIRJAN SENAI 350
PREVINDUS 1
SEBRAE-RJ
SENAC-ARRJ 86
SESC-ARRJ 322
Total 1123




_ALTERACAO DE PERCENTUAL DE CONTRIBUICAQ LPORTAL PREVINDUS

A acdo de conscientizacdo da importancia de aumentar o percentual de contribuicdo do A area exclusiva a Educagdo Previdenciaria no portal Previndus recebeu trés publicagoes:

Plano CD resultou em 187 alteracGes de percentuais. Um aumento equivalente a 39,6%, com-  Guia de Previdéncia Complementar para Mulheres, Guia de Previdéncia Complementar para

parado com 2022, que contabilizou 134 alteracoes. Todos e do livro Atitude Financeira para as Familias Brasileiras, uma reflexao de como gerir
recursos de forma apropriada.

A Previndus quer que cada interagdo ou acesso seja uma jornada emocionante de desco-
Patrocinadoras bertas e conexdes, uma construgdo em conjunto de um futuro informado e inspirador. A

. Entidade se propde a compartilhar conteddo de qualidade, incentivar a leitura e ajudar a
CD Previndus

compreender melhor determinados assuntos.

FIRJAN SESI

FIRJAN

[EL

FIRJAN SENAI

PREVINDUS

SEBRAE-RJ

SENAC-ARRJ

SESC-ARRI

Total




SUSTENTABILIDADE



LINVESTIMENTOS RESPONSAVEIS

Os critérios ambiental, social e de governanca (ASG) estdo sendo incorporados gradativa-
mente nos investimentos, em conjunto com outras analises qualitativas e quantitativas para
a selecao das agoes que compdem o portfolio dos planos de beneficios.

E com o objetivo de impulsionar o crescimento sustentavel, a Previndus aplica no FIP Flo-
restal da Lacan Investimentos e Participacdes Ltda. Desde 2020, o ativo faz parte da carteira
do plano BD SESC-ARRJ e nos planos de Contribuigdo Definida foi incluido em 2022. O FIP é
voltado para producao de eucalipto e pinus, que tem como meta rentabilidade de IPCA mais
8% ao ano.

0 FIP, em 2023, contribuiu com o desempenho de 744% para o portfdlio dos planos de Contri-
buicdo Definida e de 753% para o do plano BD SESC-ARRJ. Portanto, abaixo das rentabilidades
de 2022, que foram de 24,74% e 24,54% respectivamente.

0 ano de 2023 foi o que mais demandou aportes para a gestora seguir com sua estratégia
de crescimento do fundo, por meio do investimento em novas florestas e aumento do plantio
em novos terrenos.

0 plano de Beneficio Definido SESC-ARRJ e os Planos de Contribuigdo Definida efetuaram trés
aportes no FIP em 2023, conforme quadro abaixo.

R$ Mil
Plano BD SESC-ARRJ Planos CD
Més Valores Més Valores
Fevereiro 228 Fevereiro 257
Abril 487 Abril 548
Dezembro 1179 Dezembro 1.327
Total 1.894 Total 2132




_MUDANGAS CLIMATICAS

A Previndus esteve presente no webinar sobre Mudangas Climaticas e Riscos para Investi-
dores COP28, 282 Conferéncia do Clima da Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU). Participou
das discussoes, quanto da elaboracdo do evento pelo Comité Técnico Nacional de Sustenta-
bilidade da Abrapp, da qual a Diretoria-Superintendente é responsavel como Vice-Presidente
Suplente da Regional Leste-Sudeste.

As mudancas climaticas estdo cada vez mais no radar dos investidores institucionais ao
realizar a gestao de riscos dos ativos. 0 evento abordou a importancia da COP, o que esperar
e como ela afeta os investidores.

_AGAO SOCIAL

0 Programa NATAL DA ALEGRIA, organizado pela patrocinadora FIRJAN, teve de novo a parce-
ria Previndus e arrecadou fraldas infantis e geriatricas. 0 material doado pelos colaboradores
beneficiou 35 criancas da Instituicdo Apoio a Crianca Especial (INACRE), no Rio de Janeiro.



LEQUIDADE E DIVERSIDADE

0 Dia Internacional da Mulher foi celebrado na Previndus, que também participou do evento
do Férum de Equidade e Diversidade das EFPC. A data celebrada anualmente tem o objetivo
de lembrar as conquistas sociopoliticas e econdmicas das mulheres.

0 Férum - do qual a Previndus é integrante junto com as entidades Eletros, Funcef, Fusan,
Infraprey, Petros, Previ, Real Grandeza e Serpros - realizou o webinar "Mulher, Use e Abuse de
Seus Pontos Fortes’ Com expressivo publico de 350 pessoas, o evento foi transmitido via pla-
taforma Zoom e a abertura contou com a presenca da Vice-Presidente Suplente da Regional
Leste-Sudeste da Abrapp, responsavel pela area de Sustentabilidade e ASG e Diretora-Supe-
rintendente da Previndus, Luciana Costa Marques de Sa.



RESTACAQ

- CONTAS



Demonstrativos Contdbeis e Notas Explicativas

Relatorio do Auditor Independente
Parecer do Conselho Fiscal

Parecer Atuarial dos Planos de Beneficios
Plano CD
Plano BD
Plano Familia Previndus

Ata do Conselho Deliberativo


https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2024/03/Demonstracoes-Contabeis-e-notas-explicativas_2023_Final.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2024/03/Parecer-Auditores_Russel-Bedford_2023.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2024/03/Parecer-Conselho-Fiscal_2023.pdf

'//Previndus —

Associacdo de Previdéncia Complementar

A parceira do seu futuro

Rua Santa Luzia, 735 8° andar
Centro Rio de Janeiro RIJ
CEP 20030-041

Tel (21) 2217-00M

www.previndus.com.br

Whatsapp (21) 2217-1100
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